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e «| e disparita di genere costituiscono uno dei maggiori

ostacoli allo sviluppo sostenibile, alla crescita economica
e alla lotta contro la poverta»

Fonte: admin.ch/agenda2030

In che modo?

McKinsey, 2015

= Ob5 Paesi, 93% della popolazione femminile, 97% del PIL
globale

= Mappatura di 15 indicatori di diseguaglianza, nella societa
(GES) e nel lavoro (GEW)

= Relazione tra gli indicatori e la crescita economica

= Analisi di impatto sul PIL, quantitativo e qualitativo



«Le disparita di genere costituiscono uno dei maggiori ostacoli allo
sviluppo sostenibile, alla crescita economica e alla lotta contro la
poverta»

In che modo?

Gender equality in society and attitudes on the role of women are key to B Gender equality indicators
equality in work and economic development, creating a virtuous cycle in MGl's framework

N i Contextual elements that
influence gender equality

= Essential services and
enablers of economic
opportunity Gender

= Legal protection and equality in
political voice society

= Physical security and
autonomy

Gender 3 i = Per capita GDP
equality in = Urbanization
work * Inclusive social spending

= Equality in
employment

= Equality in

unpaid care work

SOURCE: McKinsey Global Institute analysis



Fonti: McKinsey Global Institute 2015; Ufficio Federale di Statistica 2020

Indicatori di
diseguaglianza
di genere nel
lavoro

Indicatori di
diseguaglianza
di genere nella
societa

Gender
equality in
work

Essential
services

Legal
protection,
political
voice

Physical
security and
autonomy

Western
Europe

Labor-force participation rate, F/M
ratio

Professionaltechnical jobs, F/M

ol Tasso di partecipazione al mercato del lavoro
Wage gap, F/M ratio Professioni autonome /STEM
Leadership, F/M ratio of Gap Salariale

leadership positions

Leadership
Lavoro di cura non remunerato

Unpaid care work, M/F ratio

Unmet need for family planning,
% of women

e Bisogni non soddisfati i pianificaz familiare
Casi di mortalté al parto
Livello diistruzione formazione

Maternal mortality per 100,000
live births

Education level, F/M ratio

Inclusiong Finanziaria
Financial Inclusion, F/M ratio . -
Inclusione Digitale
Digital inclusion, F/M ratio
Legal protection, F/M ratio 0.8 PI'OteZiOHP, |ega|9

Political representation, F/M ratio 0.5 Rappresentanza pOlitica

Sex ratio at birth, M/F
Sex ratio alla nascita

Child marriage, % of women & Matrimoni precociforzati
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Parita=1 (eccezione * non espressi come ratio F/M o M/F)



Meccanismi macro di trasmissione della chiusura dei gender gap

McKinsey 2015

Drivers of additional GDP vary among regions

I Increase in labor-force
participation rate’

India

World

Western Europe

Increase in hours worked

Change in sector mix

100% =
40N 2.9
23 284
22 51

Integrazione di meccanismi micro

(settoriali e aziendali) -

osservazione dell’Elasticita di
Sostituzione, rvi 2018

= Lavoro maschile e femminile non sono perfettamente
sostituibili, ma complementari

= || mix di genere nella forza lavoro incrementa la

produttivita

= Ladiversita di genere é fattore distinto di
contribuzione alla crescita (degli utilie/o del PIL, a
beneficio di tutti), che si aggiunge agli effetti macro
“classici” di chiusura dei gender gap

How gender equality can lead to higher GDP growth

Gender equality in work

. Transmission mechanism
to GDP

Gender How improvementin gender
equality  equality indicator can drive
indicator economicimpact

Labor- Larger labor force

force parti-

cipation

rate

Profes- Lower skills mismatch

sional and

technical

jobs

Perceived Increase in opportunity cost of
wage gap non-participation, more incentive
for similar  to invest in education and work

work
Leader-

positions  work rather than unpaid work or
leisure
Unpaid More ability to engage in paid

carework  work and take leadership roles
requiring time and travel

Legal Broader access to jobs, more
protection  access to capital and skills
Improved voice for women,
potentially leading to fewer legal
tation barriers, broader access to jobs,
more access to capital and skills

Political
represen-

GDP impactindicators’

Better job quality and higher
ship pay, incentive to engage in paid

Labor supply Labor productivity
Increase in
employment
of women in

Increase in Increasein  high-
female Increasein labor quality productivity

Increasein labor-force hours of women sectors,

female participa- workedby (skillsand  more value-

population tion rate women education) added roles
o O @)
o O O




2015

Nessun progresso nella riduzione
della segregazione orizzontale e verticale del lavoro femminile

LE STIME GLOBALI - Quanto potrebbe crescereil Pil a seconda del tasso di partecipazione delle donne

al mondo del lavoro, Dati in Trilioni di dollari

Crescita normale: Ipotesi 1:

o) &

M Pil generato dagli uomini —
| Pil generato dalle donne n @
=
I Totale trilioni di dollari -

@ % di crescita del Pil prevista

Totale

108
(3]

La crescita
del Pil se ogni
Area del mondo
prendesse
amodello il Paese
cheal suointerno
ha ridotto di pit
" ledisuguaglianze
Pil 2014 Pil 2025 digenere

Totale

74

Conclusioni McKinsey, 2015.

Ipotesi 2:

+16

La crescita del Pil
secifossero

pari condizioni
eopportunita
per uomini
edonne

Pil 2025
al massimo
del potenziale:

+28

trilioni di dollari
Totale

136

(3} ﬂ

-
Fonte: McKinsey Global Institute

Pil 2025

Infografica “Corriere della Sera”, 28 settembre 2015

2020

Questa crisi non poteva essere gender-neutral !

A causa del COVID, nel mondo le donne hanno perso il
lavoro 1.8* volte piu degli uomini

1/4* di questa differenza dipende dalla cronica
concentrazione del lavoro femminile nei settori piu
colpiti: commercio, educazione, ristorazione, turismo,
ecc

3/4* dipendono dall’inerzia sistemica nell’affrontare le
diseguaglianze

= carico sproporzionato del lavoro di cura gratuito

= assenza di strumenti e di sostegno alla conciliabilita

= precarieta delle condizioni di lavoro

= parriere all’entrata incoerenti con il livello di
competenze

Fonte: McKinsey Global Institute, Luglio 2020
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Barometro degli Impieghi, Dicembre 2019- Settembre 2020

Ticino - Totale Impieghi Tempo Pieno e Tempo Parziale - Settori 2+3

V2019 | | 12020 | Variaz% | in% | wvaote | | n220 | Variaz % in%
TICINO 2297 227.0 1.21%|  100.00% TICINO 229.7 2284 LA LRI
uomini 1299 56.54% 1283 56.52% -1.24%| 100.00% uomini 129.9 56.54% 129.0 56.47% -0.69%|  100.00%
donne 99.8 4344% 98.7 43.48% 1.12%|  100.00% donne 99.8 43.44% 99.4 43.53% -0.38%|  100.00%

B |’ '
uon recupero durante I'estate, in aggregato
Settore 3 - Servizi (86%~ degli impieghi femminili )

| wvoote | | 12020 | Variaz% | in% | w219 | | m2020 Variaz % in%
TICINO 1775 175.6 1.09%|  77.37% TICINO 1775 1777 0.11%|  77.81%
uomini 914 5150% 90.3 51.43% A21%|  70.41% uomini 914 51.50% 925 52.06% 1.20% 71.72%
donne 86.1 4848% 853  4857% 091%|  86.42% donne 86.1 48.48% 852  47.94% 1.00%|  85.70%

7\

... ma ulteriore peggioramento per le donne! Cosa attendersi dalla seconda ondata?

Fonte: Barometro dell'Impiego Ill Trim, 2020, UST. Elaborazioni della tabella “Impieghi per settore economico e grandi regioni”




ti 1) Barometro degli Impieghi, Settembre 2019-Settembre 2020

Settori 2+3, Variazione impieghi Settembre 2019-Seftempre 2020

Impieghi a Tempo Pieno
Settori 2+3, Variazione Settembre 2019-Settempre 2020

| maz2o19 | iQ 2020 Variaz % in %
Todempegi | % | moeiU | % |moegiD| % | vaud | vahu  vatTot | RO il o2 S
uomini 105.3 68.35% 105.1 69.06%| -0.21% 46.01%
3548 10000% M6 564% 3738 4353%| -362% 047% 15% | |donne 48.8 31.65% 47.1 30.94%|  -3.45% 20.61%
0 ianhi 0 ianhi 0 0 0 0
Seftore 2 % Impieghi U % | Impieghi D | % Var%D | Var%U  Var%Tot impieghi a Tempo Parziale

1936 2.19% 4986 1597% 68 6.22% 048% 5.16% -3.68% Settori 2+3, Variazione Settembre 2019-Settempre 2020
sowd | % | migiU| % |[men0| % | VaWD | Vel Vi | ——— 22 ] [ aza0 | T
4612 T181% 200 4051 3805 3T0%[ 4.26% 244% 090% uomini 25 3014% 29 31.35%)  1.85% (e
donne 54.4 69.86% 523  6865%| 378% 22.91%

In Ticino, le fragilita pregresse hanno causato perdite
sproporzionate di impieghi femminili e a tassi molto

piu elevati del resto del Paese e del mondo

La contrazione riguarda tutti gli ambiti, anche le aree

di segregazione tradizionale del lavoro femminile,
come il part-time

A differenza degli impieghi maschili, quelli femminili

non sono ripartiti durante I'estate; i rischi di un danno
permante al potenziale economico sono concreti,
anche considerando che le prospettive occupazionali
sono attese deboli, in aggregato, per tutto il 2021

Serve un’indagine profonda sugli impieghi femminili
persi: chi sono queste lavoratrici? Eta? Situazione
famigliare? Formazione? Casi singoli o cluster?
Licenziamenti o dimissioni? | dati sono essenziali per
pianificare qualsiasi correttivo.

Fonte: Barometro dell'Impiego Ill Trim, 2020, UST. Elaborazioni della tabella “Impieghi per settore economico e grandi regioni”




Danni temporanei o permanenti?

Proiezioni PIL Globale 2030

Ogni Paese raggiunge il
Interventi dal 2025 ——— migliore della sua area nei
tre indicatori:
da 0.63a0.67 =  mix F/M part/full time
PIL +$8tr = mix F/M settoriale

‘ = tasso di occupazione F

Taking action now could increase 2030 GDP by $13 trillion relative to the ‘do

nothing’ scenario.

GDP impact to 2030, “Take action now”

$ trillion (2019) _ Genfier—_parity best- I

in-region improvement®
Inerzia=Regressione 3 Interventi dal 2021
“Wait to take actioal'i' .
Ratio (F/M) globale di et HE da 0.63a 0.71
partecipazione al 8 ] | PIL +$13tr
mercato del lavoro ‘ ] ] ] | -
scende da 0.63 a 0.61 “Donothing’ . - . .
sion due 10 GOV 19 GiE HE

Il PIL globale perde $1tr
2 P i ] | | |

Female to male Parity Parity Parity

employment
in 2030, ratio
0.61 0.67 0.71

Fonte: McKinsey Global Institute, revisione degi scenari post-Covid, Luglio 2020
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